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CAPÍTOL 36 / 36

Andorra, la democràcia de la minoria: auditoria 
final

Investigació política · Josep Guirao · informacions.ad · 19 d’octubre de 
2026

1. Després de trenta-sis capítols: ja no val la pena discutir únicament els 
eslògans

Aquesta investigació va començar amb una pregunta que semblava 
purament matemàtica: quants ciutadans havien votat el partit que 
governa Andorra? Acaba amb una pregunta política molt més extensa: què 
fa aquell partit amb el poder obtingut, com el comparteix, com el finança i 
com ret comptes davant d’una societat en què la població resident és molt 
més àmplia que l’electorat? La nostra tesi no necessita atribuir frau a les 
urnes, ni proclamar que totes les decisions són errònies. És suficient 
examinar amb els mateixos criteris els resultats electorals, el pressupost, 
les lleis, els contractes i les promeses. Quan s’aplica una única calculadora 
al govern, a l’oposició i als comuns, apareix una realitat més interessant 
que l’enfrontament habitual de sigles.

Hi ha polítiques efectivament implantades, com projectes d’habitatge, lleis, 
inversions sanitàries i compromisos internacionals; n’hi ha d’incompletes; 
i n’hi ha que només consten com a anunci, expedient iniciat o votació 
rebutjada. La responsabilitat de l’execució correspon a qui disposa de 
competències de govern, mentre que els partits de l’oposició han de ser 
auditats per les seves iniciatives, els seus vots, la coherència dels seus 
programes i les seves responsabilitats locals. Aquesta distinció és 
imprescindible per no fabricar percentatges aparentment precisos però 
falsos.
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2. El resultat de 2023, en una calculadora que qualsevol elector pot repetir

El 2 d’abril de 2023 hi havia 29.958 electors censats. Les candidatures 
nacionals van rebre 19.172 sufragis a llistes: DA–CC–ACO–UP i 
independents, 6.262; Concòrdia, 4.109; PS–SDP, 4.036; Andorra Endavant, 
3.067; Liberals, 893; Acció, 805. La candidatura del bloc Demòcrata va 
obtenir així 32,66% dels vots nacionals a candidatures i 20,90% del cens 
electoral. A través de cinc escons nacionals i onze candidats de l’espai 
guanyador a les circumscripcions parroquials, el bloc va acumular setze 
consellers, o el 57,14% de la cambra. El segon representant d’Escaldes, de 
la candidatura conjunta, correspon a Acció, amb un escó propi en el 
recompte per formacions. Fonts: comunicat de Govern, 02/04/2023, i fitxes 
dels dossiers 01, 15 i 35.

Fórmula 1 — suport nacional: 6.262 / 19.172 × 100 = 32,66%. Fórmula 2 — 
suport sobre cens: 6.262 / 29.958 × 100 = 20,90%. Fórmula 3 — quota 
parlamentària del bloc: 16 / 28 × 100 = 57,14%. Fórmula 4 — 
amplificació de representació: 57,14 / 32,66 = ×1,75. Fórmula 5 — 
«multiplicador del poder» censal: 57,14 / 20,90 = ×2,73.

El cens no és el conjunt dels residents, ni els abstencionistes són 
automàticament opositors al guanyador. El multiplicador censal és un 
indicador descriptiu d’amplificació de representació, no una simulació de 
preferències dels abstencionistes ni una afirmació que el resultat sigui 
il·legal. Tampoc no s’han de convertir els vots d’una coalició parroquial en 
suport exclusiu a un dels partits que la formen.

Diferència documental oberta: el comunicat de Govern anuncia 20.057 
electors participants, però la suma publicada de candidatures nacionals, 
blancs i nuls és 19.172 + 537 + 341 = 20.050. La Unió Interparlamentària 
indica 20.050 votants. La diferència és de set paperetes o registres i queda 
pendent de conciliació amb l’acta consolidada. No s’inventa una correcció.
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3. El mecanisme territorial: dos escons per parròquia, independentment del 
cens

La Constitució ordena la representació paritària entre l’àmbit nacional i 
les set parròquies. La llei electoral distribueix 14 escons nacionals i 14 
parroquials: dos per cadascuna de les set parròquies, assignats a la 
candidatura parroquial més votada. El 2023 Canillo tenia 1.199 electors 
censats i Andorra la Vella, 8.693. Això representa 599,5 electors per escó a 
Canillo davant 4.346,5 a Andorra la Vella: una relació de 7,25 vegades. La 
Constitució explica l’existència del criteri territorial; no obliga 
necessàriament que els dos escons de cada parròquia vagin a una única 
llista tancada.

Els casos territorials mostren la prima del guanyador. El 2023, a Andorra la 
Vella, la candidatura DA–Liberals va guanyar els dos escons amb el 32,77% 
dels vots a candidatures parroquials. A Sant Julià de Lòria, Concòrdia–
Desperta Laurèdia va guanyar els dos amb el 40,06%. A Canillo només hi 
havia una candidatura, amb 530 sufragis a la llista i un nombre destacable 
de paperetes en blanc: tampoc no seria seriós presentar la seva victòria 
sense explicar l’absència d’alternatives. Una regla electoral ha de ser 
auditada quan afavoreix DA, Concòrdia o qualsevol altre partit.

4. La segona capa de poder: l’aliança no apareix sempre al nom nacional del 
partit

La política andorrana opera amb dues escales de coalició. A escala estatal, 
el bloc Demòcrata vincula DA, CC, ACO, UP i independents, mentre Acció 
aconsegueix l’escó d’Escaldes amb una candidatura compartida. A escala 
comunal, la composició canvia segons el territori: Enclar reuneix 
Concòrdia, PS, Som Veïns i independents a Andorra la Vella; Desperta 
Laurèdia guanya Sant Julià; Consens governa Escaldes amb una aliança 
que posteriorment pateix distanciaments. Progressistes–SDP havia 
concorregut amb PS a les generals de 2023 i apareix en llistes associades 
amb DA en diverses comunals de desembre. El trencament posterior obliga 
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a jutjar el pacte per les seves decisions i explicacions, no per les etiquetes 
que s’utilitzaven mesos abans.

Una mateixa formació pot votar amb el Govern en crèdits d’habitatge i 
contra el Govern en el règim d’arrendaments; pot voler el referèndum 
europeu però discrepar del calendari; pot demanar més transparència i 
tenir encara pendents obligacions de publicació dels seus propis comptes. 
Per això el dossier 33 ha construït una matriu per decisió parlamentària, 
amb data, grup, sentit del vot, nombre de consellers presents i objecte de la 
norma.

5. Habitatge: del programa de 2023 al recompte de claus

El Govern comunicava el 17 de juny de 2026 que, incorporant els 44 
habitatges de Borda Nova I a la gestió de l’Institut Nacional de l’Habitatge, 
el parc públic assoliria 266 unitats durant 2026, incloses 8 d’emergència. 
També parlava de fites properes a mig miler amb altres obres i de 
l’objectiu ampliat a 650 habitatges. Aquestes són magnituds de fases 
diferents, no 650 claus lliurades a persones residents el 19 d’octubre. Els 
crèdits extraordinaris, les cessions de sòl i els concursos d’adquisició han 
de relacionar-se amb cada edifici, data d’acabament, certificació, contracte 
de lloguer i ocupació efectiva.

El punt polític més útil és que el 7 de maig de 2026 Demòcrates, CC, PS i 
Concòrdia van coincidir per aprovar crèdits d’habitatge, mentre el 4 de 
juny la llei d’arrendaments 2027–2030 es va aprovar amb els 16 vots de la 
majoria i 11 contraris. El suport a la inversió no equival al suport a tota la 
regulació. DA ha d’exhibir les liquidacions i els pisos lliurats; PS i 
Concòrdia han de mostrar les alternatives que defensaven amb calendari i 
finançament; Andorra Endavant ha d’explicar les abstencions i el 
contingut de les seves propostes. Aquest és el mètode del dossier 26.

6. Sous, pensions, CASS i serveis: allò que queda després dels titulars

La renda disponible és el veritable termòmetre social. Els salaris, les 
pensions i la CASS no es poden entendre sense comparar els ingressos amb 
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el cost de l’habitatge. Igualment, sanitat i educació s’han de mesurar per 
les prestacions i resultats, no només per la despesa. La fiscalitat es valora 
segons qui suporta la càrrega, i la contractació pública segons qui rep els 
fons, amb quin procediment i quin servei s’ha lliurat. Els capítols següents 
ofereixen els indicadors necessaris per exigir responsabilitats als governs i 
propostes viables a l’oposició.

La regla és comparar magnituds homogènies. Salari brut no és renda 
disponible; pensió mitjana de tots els perceptors no és la pensió mitjana 
dels residents; pressupost inicial no és despesa pagada; contracte adjudicat 
no és obra lliurada; fons compromesos a cinquanta anys no són inversions 
executades en un exercici. Els equips de govern han de justificar aquests 
resultats davant del públic; l’oposició ha de formular propostes amb un 
finançament versemblant.

7. Contractació i empreses participades: el poder administratiu de cada 
mandat

La concessió del domini esquiable d’Encamp amb SAETDE, els projectes 
comunals vinculats al Funicamp, el parc d’habitatge Pessebre 60 a Escaldes 
i les societats públiques mostren que les decisions electorals poden 
traduir-se en obligacions pluriennals molt superiors a una legislatura. El 
dossier 20 descriu compromisos de la concessió d’Encamp a cinquanta 
anys; el 25 separa les fases del projecte d’habitatge d’Escaldes; el 30 
proposa l’inventari transversal de contractistes, procediments, 
modificacions, certificacions i pagaments. No hi ha encara una base de 
dades nacional exhaustiva per afirmar quin percentatge dels contractes 
públics és directe ni quines empreses són les principals adjudicatàries del 
conjunt del país. És una feina pendent i mesurable, no una xifra que s’hagi 
de fabricar.

8. Finançament polític: els partits també passen per caixa

El capítol 34 aplica les normes de finançament i els informes del Tribunal 
de Comptes a candidatures i organitzacions partidistes. Distingeix despesa 
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electoral declarada, subvenció teòrica, subvenció cobrada, deute bancari, 
quota d’afiliació i donació registrada. La manca de lliurament de comptes 
o una observació comptable s’ha de seguir amb el requeriment, el termini 
de regularització, les al·legacions i les actuacions de control, sense 
confondre la constatació d’una manca formal amb una sanció imposada. 
La conclusió editorial és exigent: cap formació hauria d’aspirar a controlar 
el pressupost públic sense donar informació suficient sobre el finançament 
de la seva pròpia activitat política.

9. Europa: el referèndum encara és una responsabilitat política concreta

Aquest 19 d’octubre de 2026 s’ha formalitzat a Brussel·les la signatura de 
l’Acord d’associació amb la UE. El Govern havia explicat el 14 d’octubre 
que la signatura no implica que l’acord s’apliqui; la seqüència prevista és 
consentiment del Parlament Europeu, consulta a Andorra i, només en cas 
de resultat favorable, ratificació parlamentària per majoria qualificada de 
dos terços: dinou dels vint-i-vuit consellers. El debat de fons inclou 
informació econòmica suficient, calendari, residents sense dret de sufragi i 
procediments d’adaptació. La majoria electoral no pot usar la signatura 
com a substitut de la consulta anunciada; tampoc l’oposició hauria de 
reduir un text complex a una consigna sense presentar-ne costos i 
alternatives.

10. Les dues grans confusions del debat electoral

Primera: prendre el percentatge dels escons per suport directe de la 
ciutadania. Setze escons no són setze vint-i-vuitens dels ciutadans ni de la 
població resident. Són setze mandats obtinguts legalment mitjançant les 
dues urnes i una regla de repartiment. La diferència entre representació 
institucional i adhesió electoral és justament el problema analític que hem 
fet visible.

Segona: tractar el programa electoral com si el partit hagués executat cada 
proposta que un govern aliè ha adoptat més tard, o com si un partit 
d’oposició pogués complir directament allò que només decideix l’executiu. 
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Per calcular percentatges de compliment cal una llista completa de 
compromisos, fixada abans de puntuar, i un registre amb definició, 
termini, competència, font de resultat i pes. Aquesta sèrie encara no 
disposa del cens íntegre i verificat de totes les promeses de 2019 i 2023. No 
es publicarà cap percentatge inventat de compliment per partit.

11. Una metodologia publicada abans de l'avaluació política

La unitat bàsica de control és el compromís verificable, no el paràgraf 
literari ni una opinió. Cada promesa ha de tenir una fitxa: partit, elecció, 
document original, pàgina, formulació literal breu, termini, competència 
efectiva, indicador, valor de partida, objectiu, estadi i prova primària. 
Proposem set estadis excloents: (0) sense document acreditatiu localitzat; 
(1) anunciat o compromès; (2) expedient o iniciativa registrada; (3) norma 
o partida aprovada; (4) contracte adjudicat o implementació iniciada; (5) 
resultat parcial verificat; (6) resultat complet amb la magnitud objectiu i el 
termini; i (X) promesa no comparable encara per manca de dades. Aquest 
sistema no equival a punts de compliment lineals: un contracte adjudicat 
no és necessàriament el 4/6 d'una promesa complerta.

Qualsevol indicador públic de compliment haurà d'indicar denominador: 
promeses totalment verificables incloses, promeses excloses i raó. Els 
compromisos quantificables per euros o habitatges requereixen xifra 
executada i pressupost de referència. La taxa de compliment del Govern 
només pot comptar els objectius que el Govern tenia la capacitat 
d'executar; les iniciatives opositores han de tenir un índex de diligència 
parlamentària diferent. Per als comuns cal aplicar el mateix mètode a tots 
set, independentment de la coalició vencedora.

12. Què es podria reformar sense ocultar els límits constitucionals?

Primera via — reforma de la llei electoral en el marc constitucional. 
Estudiar candidatures individuals parroquials o alternatives de distribució 
dels dos escons que permetin una representació més plural, en lloc del 
mecanisme actual de dos a zero. La proposició de Concòrdia, que preveia 
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candidatures unipersonals, fou rebutjada el 19 de març de 2026 per 17 
contra 11. Qualsevol alternativa haurà de comptar amb informes jurídics, 
simulacions d'escons i anàlisi de governabilitat, no amb un eslògan. Es pot 
estudiar també una regulació de major transparència en les coalicions, per 
identificar abans de votar quin partit representa cada candidat.

Segona via — reforma constitucional, si es vol alterar la paritat 
nacional/territorial. L'article 52 exigeix que la meitat del Consell 
s'elegeixi a través de les parròquies amb el mateix nombre per cadascuna. 
Reassignar més de la meitat dels escons a la circumscripció nacional 
requeriria modificar aquest article; no és una reforma que una majoria 
pugui fer sense més amb una llei ordinària. El text constitucional també 
fixa entre 28 i 42 consellers, així que augmentar el nombre dins d'aquest 
interval pot plantejar-se respectant la paritat, però no resol per si mateix 
tota la desigualtat del pes territorial.

Tercera via — sufragi i nacionalitat. L'article 51.3 vincula el dret de vot a 
les persones andorranes en ple ús dels drets polítics. Si es proposés el vot 
nacional dels residents sense nacionalitat, caldria abordar aquesta regla 
constitucional. Es poden debatre separadament procediments de 
nacionalització, drets de consulta i participació institucional de residents; 
no s'han de confondre amb l'extensió automàtica del sufragi nacional.

Quarta via — comptes i contractes oberts. Publicació de totes les 
liquidacions, contractes, adjudicataris, modificats, terminis, subvencions a 
partits, comptes partidistes i seguiment de recomanacions del Tribunal de 
Comptes en formats reutilitzables; reconeixement de les restriccions 
legítimes de confidencialitat amb control efectiu per l'organisme 
fiscalitzador.

Cinquena via — marcador públic de promeses. Tauler independent, 
actualitzat anualment, amb comparació entre el programa electoral, els 
expedients, els pressupostos, la despesa liquidada i l'efecte social verificat. 
No premia ni castiga amb una puntuació opaca: exposa proves i deixa que 
la ciutadania jutgi.
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13. Què hem après dels set comuns

Les comunals de 2023 també van posar de manifest la prima de la 
candidatura vencedora, però els comuns no tenen tots dotze consellers. A 
Canillo se n'elegeixen deu, a Ordino deu, a Encamp dotze i a la Massana 
dotze, entre altres distribucions. El bloc dels dossiers 19–25 ja corregeix 
aquestes magnituds i permet comparar els projectes de Canillo, Encamp, 
Ordino, la Massana, Andorra la Vella, Sant Julià de Lòria i Escaldes amb la 
mateixa pauta: programa signat, suport sobre cens, percentatge d'escons, 
pressupost, adjudicació, liquidació i resultat social. Cap llista municipal no 
queda exempta d'auditoria pel fet de ser alternativa a Demòcrates.

14. Què demostra una xifra i què no demostra

Una majoria parlamentària, una xifra de recaptació o una dotació 
pressupostària expliquen una part de la realitat, però no substitueixen les 
dades sobre qui vota, qui rep els serveis o qui acaba assumint-ne el cost. 
Quan falten les xifres d’execució, l’absència d’informació també és 
rellevant: impedeix que l’elector comprovi una promesa, però no autoritza 
a inventar-ne el resultat.

15. Conclusió: un país petit amb un poder molt concentrat

Andorra és prou petita perquè les relacions polítiques, les empreses, els 
càrrecs públics i les administracions es coneguin. I és prou complexa 
perquè les dades que permetrien controlar-los estiguin disperses entre el 
Govern, el Consell General, el BOPA, els comuns, la CASS, el Tribunal de 
Comptes i les societats participades. La mida del país no pot ser una excusa 
per a l’opacitat. Hauria de ser una oportunitat per a la rendició de comptes 
més exhaustiva d’Europa.

La nostra conclusió és incòmoda tant per a qui governa com per a qui vol 
governar: el poder públic no és un percentatge de vot que es pugui 
engrandir retòricament fins a convertir-lo en el consentiment de tota la 
societat. És un mandat limitat, obtingut amb regles concretes, que s’ha de 
justificar cada dia amb dades concretes. Si Demòcrates reivindica 
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l’estabilitat, ha de demostrar quin benefici públic produeix. Si Concòrdia, 
PS, Andorra Endavant, Liberals, Acció, Desperta Laurèdia o qualsevol altre 
grup prometen una alternativa, han d'acceptar la mateixa calculadora 
aplicada a la seva gestió, als seus vots i als seus comptes.

el multiplicador del poder deixa de funcionar quan tots els nombres 
són visibles alhora: el vot, el cens, els escons, els euros, les claus 
lliurades i les promeses pendents. Aquest no és el final de les preguntes. 
És el moment de fer-les impossibles d'esquivar.

· · ·

Fonts principals

 Eleccions 2023, Govern: [F0001]
 Constitució, articles 50–52: [F0359]
 Composició institucional del Consell: [F0354]
 Llei 44/2022, règim electoral: [F0006]
 Reforma electoral 19/03/2026: [F0013]
 Aprovació de la Llei d'arrendaments 04/06/2026: [F0046]
 Parc públic d'habitatge 17/06/2026: [F0015]
 Procés de l'Acord amb UE, 14/10/2026: [F0102]
 Signatura del 19/10/2026: [F0339]
 Unió Interparlamentària, eleccions 2023: [F0003]
 OSCE/ODIHR, avaluació 2023: [F0360]
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Annex. Forces polítiques i fonts

Partits, agrupacions i coalicions

Entre les formacions polítiques actives durant els exercicis estudiats hi ha 
deu partits del registre de referència, diverses agrupacions territorials i 
Pirates d’Andorra, moviment polític no registrat com a partit a la data 
considerada. Les candidatures conjuntes, com Enclar o Consens, 
s’examinen segons l’any, la parròquia i la composició efectiva, perquè els 
sufragis d’una coalició no pertanyen íntegrament a cadascun dels seus 
components.

Partits inscrits al registre de referència: Demòcrates per Andorra; 
Ciutadans Compromesos; Concòrdia; Partit Socialdemòcrata; Andorra 
Endavant; Acció per Andorra; Liberals d'Andorra; Progressistes–SDP; Unió 
Laurediana; Agrupament Encampadà.

Agrupacions d’àmbit comunal examinades: Acció Comunal d’Ordino; Units 
per al Progrés; Desperta Laurèdia; Consens per Escaldes-Engordany; 
SomVeïns; Participa; Units per Ordino. La seva condició i composició 
s’atribueixen a l’exercici electoral al qual corresponen.

Pirates d’Andorra no constava inscrit com a partit polític al registre 
consultat en el període estudiat. El seu ideari polític combina democràcia 
directa, transparència, drets digitals, defensa de la privadesa i propostes 
concretes sobre habitatge, fiscalitat i serveis públics. A les pàgines inicials 
s’exposa el contingut del seu programa propi i se’l distingeix expressament 
del programa comú dels pirates europeus [F0365]. No se li atribueixen vots 
o escons d’una candidatura nacional que no ha presentat.

Fonts institucionals principals

 Resultats electorals generals de 2023: [F0001]
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 Registre de partits polítics: [F0361]
 Cens electoral: [F0109]
 Llei electoral 44/2022: [F0006]
 Llei de contractació pública 14/2022: [F0075]
 Liquidació de comptes de 2025: [F0019]
 Butlletins i tramitacions del Consell General: [F0362]
 Tribunal de Comptes: [F0363]
 CASS: [F0364]
 Programa europeu comú dels pirates, 2024: [F0365]. Ideari i Programa 

de Govern del PPA: document polític de Pirates d’Andorra.
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ANNEX · COM ES CALCULEN ELS PERCENTATGES

Els percentatges d’aquest llibre només són comparables quan indiquen la 
mateixa convocatòria, la mateixa circumscripció, el mateix any i el mateix 
denominador.

I. Els sis percentatges electorals que es poden reproduir

La papereta nacional del 2 d’abril del 2023 permet calcular el percentatge 
de cada candidatura sobre 19.172 sufragis a llistes i sobre 29.958 electors 
censats. Els 14 escons de la circumscripció nacional es comparen amb 
aquells sufragis nacionals. Els 14 escons parroquials es calculen amb altres 
candidatures i no s’han de confondre amb els vots de la primera papereta.

Candidatura Vots % nacional % cens Esc. nacionals
Demòcrates i 
aliats

6.262 32,66% 20,90% 5

Concòrdia 4.109 21,43% 13,72% 3

PS–SDP 4.036 21,05% 13,47% 3

Andorra 
Endavant

3.067 16,00% 10,24% 3

Liberals 893 4,66% 2,98% 0

Acció 805 4,20% 2,69% 0

Nota d’atribució: els 11 escons territorials associats al bloc de DA i els dos 
de Concòrdia corresponen a candidatures parroquials i pactes concrets. 
Acció té un escó territorial en una candidatura compartida a Escaldes. No 
s’han de repartir fictíciament els sufragis comuns entre tots els socis.

II. Quatre instruments que mesuren conceptes diferents

Multiplicador nacional de DA i aliats: (5 / 14) ÷ (6.262 / 19.172) = ×1,09. 
Compara la mateixa papereta i la mateixa circumscripció.

Multiplicador mixt de DA i aliats: (16 / 28) ÷ (6.262 / 19.172) = ×1,75. 
Relaciona el vot nacional amb el total d’escons del bloc, inclosos els 
parroquials; lectura descriptiva, no proporcionalitat estricta.
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Multiplicador mixt censal de DA i aliats: (16 / 28) ÷ (6.262 / 29.958) = 
×2,73. Utilitza el cens, incloses les abstencions; l’abstenció no és 
automàticament un vot contra cap candidatura.

Diferència territorial d’electors per escó: (8.693 / 2) ÷ (1.199 / 2) = ×7,25. 
Compara dues parròquies amb el mateix nombre de consellers territorials; 
no és el valor general de cada vot andorrà.

La població resident estimada el març del 2023 era de 82.041 persones. 
Comparar 6.262 vots nacionals amb aquest total dona una proporció 
aritmètica del 7,63%, però no és un percentatge de persones adultes sense 
veu ni una taxa de suport electoral: el denominador inclou residents 
menors i persones amb condicions jurídiques diferents. El cens de 29.958 
representa el 36,52% d’aquella població, sense equivalència exacta entre 
les dues categories.

III. Quan no hi ha prou dades per puntuar

Els indicadors sobre compliment de programes exigeixen compromisos 
precisos, terminis i resultats documentats. Quan aquesta base no existeix, 
no s’assigna cap percentatge de compliment. A l’oposició no se li pot 
imputar el fracàs executiu d’una competència que no tenia. Pirates 
d’Andorra, com a formació no registrada en aquest període, no té escons ni 
multiplicador electoral aplicable.

IV. La diferència entre dos recomptes publicats

El comunicat oficial de participació indica 20.057 electors participants 
(66,95% del cens). La suma dels 19.172 vots a candidatures nacionals, 537 
blancs i 341 nuls dona 20.050. La diferència de set unitats no té una causa 
establerta amb aquestes dades. Es presenta com una divergència entre 
recomptes, no com una prova d’irregularitat.

V. Documents principals

 Govern d’Andorra — resultat oficial de les generals 2023 — [F0001]
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 Consell General — informes del Tribunal de Comptes publicats el 2026 
— [F0074]

 Llei electoral 44/2022 — [F0006]
 Constitució d’Andorra — [F0007]
 Portal de resultats electorals AR+I, generals 2023 — [F0002]
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FONTS I ACTUALITZACIONS ELECTORALS

informacions.ad/manual-elector

Els documents citats al llibre tenen una referència identificable. El portal 
del manual permetrà consultar les fonts i incorporar els programes 
electorals i les candidatures que es facin públics, sense alterar les dades 
històriques d’aquesta investigació.
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REPERTORI DE FONTS CITADES

Els codis F0001–F0373 que apareixen al text identifiquen les referències 
enumerades a continuació. El QR anterior facilita la consulta de la 
documentació i les actualitzacions.

F0001  govern.ad · les eleccions generals donen 16 consellers a democrates cc aco up 3 a 
concordia 3 al partit s…

F0002  eg2023.ari.ad · pàgina principal

F0003  data.ipu.org · AD LC01 E20230402

F0004  tribunaldecomptes.ad · documents

F0005  govern.ad · la participacio final a les eleccions generals es del 66 95 2

F0006  portaljuridicandorra.ad · L2022044

F0007  consellgeneral.ad · const cat

F0008  seu.consellgeneral.ad · 1290

F0009  consellgeneral.ad · 19 03 2026 sessio de consell general

F0010  bondia.ad · la poblacio resident creix un 2 6 el marc i se situa en 82 041 persones

F0011  sig.govern.ad · A001 20240516 A.pdf

F0012  democrates.ad · ponencia Representativitat.pdf

F0013  consellgeneral.ad · ple del consell general del 19 de marc del 2026

F0014  democrates.ad · Programa.pdf

F0015  govern.ad · el parc public d habitatge destinat a lloguer assequible s incrementa 
amb els 44 nous pisos d…

F0016  govern.ad · el reglament d acces al parc public d habitatge amplia els suposits d 
acces i prioritza les s…

F0017  consellgeneral.ad · aprovat el projecte de llei de continuitat i consolidacio de les 
mesures per al creixement so…

F0018  portaljuridicandorra.ad · L2024003

F0019  govern.ad · liquidacio de comptes 2025

F0020  portaljuridicandorra.ad · L2026001

F0021  govern.ad · s actualitza el reglament de l impost sobre la inversio estrangera 
immobiliaria d acord amb l…

F0022  portaljuridicandorra.ad · L2026008

F0023  seu.consellgeneral.ad · 41
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F0024  govern.ad · el reglament de participacio ciutadana posa en marxa mecanismes per 
afavorir i impulsar l aco…

F0025  govern.ad · les dades de l enquesta de condicions de vida 2025 consoliden la 
millora del poder adquisitiu…

F0026  consellgeneral.ad · grup parlamentari democrata

F0027  consellgeneral.ad · grup parlamentari ciutadans compromesos

F0028  consellgeneral.ad · acords de la junta de presidents del 9 de setembre del 2025

F0029  ciutadanscompromesos.com · et desitgem un felic 2023

F0030  ciutadanscompromesos.com · programa eg 2023

F0031  ciutadanscompromesos.com · programa comunals 2023

F0032  ciutadanscompromesos.com · ministeris

F0033  ciutadanscompromesos.com · cc busca reduir el cost de la vida a les families 
mitjancant les esmenes a la llei omnibus

F0034  consellgeneral.ad · debat sobre l2019orientacio politica del govern jornada 3

F0035  consellgeneral.ad · el consell general aprova el pressupost per a exercici 2026

F0036  aldeparty.eu · andorra

F0037  seu.consellgeneral.ad · 36

F0038  govern.ad · pressupost 2026 reforca pilars benestar salut educacio habitatge poder 
adquisitiu centre

F0039  govern.ad · el govern invertira 35 milions suplementaris per ampliar el parc public 
d habitatges de llogu…

F0040  govern.ad · el govern activa el concurs per comprar mes edificis i ampliar el parc 
public d habitatge des…

F0041  govern.ad · la construccio de l edifici borda nova 2 per 10 6 milions d euros sumara 
42 pisos mes al parc…

F0042  govern.ad · adjudicat 8 3 milions euros construccio edifici habitatges preu 
assequible cedre sumara 30 pi…

F0043  govern.ad · el govern impulsa la construccio d un nou edifici destinat a lloguer 
assequible a la massana …

F0044  govern.ad · govern presenta registre contractes lloguer sistema indicadors 
contractes arrendament sicar 

F0045  portaljuridicandorra.ad · L2026011

F0046  consellgeneral.ad · el consell general aprova el projecte de llei del regim juridic per 
als contractes d2019arren…

F0047  govern.ad · nou programa d incentius per mobilitzar la inversio privada i ampliar 
el parc d habitatge de …
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F0048  seu.consellgeneral.ad · pàgina principal

F0049  govern.ad · el govern emet els informes preceptius sobre sis estudis de capacitat de 
carrega maxima parro…

F0050  govern.ad · el govern emet l informe preceptiu sobre l estudi de capacitat de 
carrega maxima d escaldes e…

F0051  govern.ad · el projecte de llei de pressupost del 2027 es el mes ambicios elaborat 
fins a l actualitat am…

F0052  govern.ad · el govern aprova augmentar un 7 1 el salari minim interprofessional 
per a l any 2023 1

F0053  govern.ad · l index de preus de consum del 2025 es del 2 7 i el salari minim s apuja 
el doble de l ipc i …

F0054  govern.ad · el govern aprova un increment extraordinari del salari minim del 2 8 
fins als 1 568 67 euros …

F0055  govern.ad · el salari mitja de l any 2026 se situa en 2 672 52 euros

F0056  cass.ad · cotitzacions recarrecs sancions

F0057  consellgeneral.ad · la comissio legislativa de seguiment i sostenibilitat de les 
pensions de la cass avanca en el…

F0058  rtva.ad · cinca beneeix la proposta democrata per reformar les pensions

F0059  cass.ad · RES Pensions WEB DES2025.pdf

F0060  cass.ad · memoridacassexercici2025.pdf

F0061  govern.ad · el dinamisme de l economia andorrana genera mes ingressos publics 
sense augmentar els tipus i…

F0062  govern.ad · la recaptacio de l irpf del 2025 ascendeix a 91 milions d euros

F0063  consellgeneral.ad · discurs programa del candidat xavier espot zamora

F0064  rm.coe.int · 1680b2abdb

F0065  justicia.ad · consell superior de la justicia

F0066  rm.coe.int · 1680b090f3

F0067  coe.int · round 5 new

F0068  justicia.ad · MEMORIA FISCALIA GENERAL 2025.pdf

F0069  justicia.ad · avancament de les estadistiques judicials del 2025

F0070  portaljuridicandorra.ad · L2021033

F0071  transparencia.ad · inici

F0072  seu.consellgeneral.ad · 2958

F0073  tribunaldecomptes.ad · rapports

F0074  seu.consellgeneral.ad · 49
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F0075  portaljuridicandorra.ad · L2022014

F0076  portaljuridicandorra.ad · R20260204A

F0077  govern.ad · el govern aprova el tercer i darrer reglament per fer efectiu el 
desplegament de la llei de c…

F0078  govern.ad · s aprova el codi de conducta dels membres del govern i alts carrecs 1

F0079  govern.ad · el govern avanca en la modernitzacio de la funcio publica amb l 
aprovacio de cinc reglaments …

F0080  coe.int · andorra greco report on preventing corruption in top executive functions 
and the police

F0081  govern.ad · la unitat

F0082  govern.ad · agenda publica del cap de govern

F0083  web.gencat.cat · agendes publiques obsequis i invitacions

F0084  govern.ad · el govern i les entitats empresarials signen un memorandum d entesa 
per preparar se per a l a…

F0085  seu.consellgeneral.ad · 2955

F0086  tribunaldecomptes.ad · documents

F0087  seu.consellgeneral.ad · 440

F0088  seu.consellgeneral.ad · 1063

F0089  seu.consellgeneral.ad · 1886

F0090  portaljuridicandorra.ad · L2014019

F0091  seu.consellgeneral.ad · 2975

F0092  digitalandorra.com · andorra telecom tanca lexercici 2025 amb un benefici de 292 
milions

F0093  seu.consellgeneral.ad · 2322

F0094  feda.ad · feda tanca el 2025 amb un benefici de 25 4 milions

F0095  andorraturisme.ad · comptes anuals 2024 26 20251027095453.pdf

F0096  feda.ad · el cap de govern presidira el consell de feda que tambe comptara amb 
casal forne calvo moles …

F0097  feda.ad · silvia calvo s2019incorpora com a directora general de feda

F0098  feda.ad · organitzacio

F0099  areb.ad · transparencia

F0100  regest.ad · llei 1 2026

F0101  govern.ad · s aprova el reglament sobre el referendum consultiu

F0102  govern.ad · xavier espot es desplaca dilluns a brussel les per signar l acord d 
associacio amb la unio eu…
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F0103  consilium.europa.eu · council greenlights eu deal with andorra and san marino

F0104  seu.consellgeneral.ad · 1071

F0105  seu.consellgeneral.ad · 27

F0106  ciutadanscompromesos.com · ProgramaWeb.pdf

F0107  ciutadanscompromesos.com · EC23 CCDEIN Programa digital.pdf

F0108  eleccions.ad · resultats

F0109  eleccions.ad · electors

F0110  bondia.ad · ciutadans compromesos torna a escombrar a la massana

F0111  ciutadanscompromesos.com · equip comunal

F0112  govern.ad · s adjudiquen les obres de la primera fase de la desviacio de la massana 
ordino 1

F0113  govern.ad · pas decisiu desviacio massana ordino amb l adjudicacio de la 
penultima fase de les obres

F0114  govern.ad · adjudicats tots els trams de la desviacio de la massana ordino amb l 
horitzo marcat al 2027

F0115  lamassana.ad · aprovada ladjudicacio obres mirador escenic lalt

F0116  regest.ad · f6c38668 f4f3 4bf2 8c4a 1c14500adeab

F0117  regest.ad · 288173f9 8088 4cb6 ae87 710d5a811113

F0118  lamassana.ad · documentacio mirador escenic lalt capa

F0119  lamassana.ad · pressupost general exercici 2026 52 20251223144902.pdf

F0120  ciutadanscompromesos.com · ciutadans compromesos vol que per adquirir la 
nacionalitat es pugui consultar la fitxa dantec…

F0121  ciutadanscompromesos.com · ciutadans compromesos proposa ampliar els 
suposits dadministracio deslleial

F0122  ordino.ad · sessio extraordinaria 13 de febrer de 2023.pdf

F0123  democrates.ad · projecte de centre sociosanitari public on els ordinencs hi tindran 
prioritat

F0124  ordino.ad · el comu confia a publicar el concurs del sociosanitari enguany i veu 
amb bons ulls ubicar lo …

F0125  democrates.ad · consell de joves amb pressupost participatiu i ajuts per a 
lemancipacio

F0126  ordino.ad · m coma hem aprovat un pla durbanisme que ha de servir fer conviure 
tothom i que protegeix els…

F0127  bondia.ad · aco ampliara el transport public comunal fins a arcalis

F0128  ordino.ad · el comu impulsara el bus gratuit a arcalis durant tota la temporada
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F0129  bondia.ad · un parc cobert per als mes menuts una de les fites d aco

F0130  ordino.ad · el comu convoca un concurs nacional didees per a la renovacio integral 
del parc de prat de call

F0131  democrates.ad · aco da independents sdp continuara potenciant el sector 
agroramader

F0132  ordino.ad · el pressupost per al 2026 preveu una inversio de 4 6 m20ac i una 
davallada dingressos d1 4 m2…

F0133  ordino.ad · aprovada la liquidacio de comptes del 2025 amb un repunt dels 
ingressos i la rebaixa de lende…

F0134  grifols.com · grifols and andorran government agree not to proceed with 
immunology research center

F0135  democrates.ad · ProgramaEncampImpremta compressed.pdf

F0136  democrates.ad · up da independents projecta una inversio de 20 milions per a 
encamp i el pas de la casa

F0137  comuencamp.ad · conselljoves2026encamp

F0138  comuencamp.ad · mesures del comu dencamp per millorar lacces a lhabitatge

F0139  comuencamp.ad · bonificacio del 90 per construccio dhabitatges de lloguer

F0140  canalandorra.ad · el comu dencamp tanca lexercici 2025 amb un superavit de 79 
milions deuros i prop d11 milions…

F0141  comuencamp.ad · 20251218 presentacio pressupost 2026 comu dencamp 1.pdf

F0142  comuencamp.ad · les obres de remodelacio de la placa de l2019esglesia del pas de 
la casa comencaran el 4 de maig

F0143  comuencamp.ad · obres publiques

F0144  comuencamp.ad · encamp posa en marxa el proces per declarar el circ de pessons 
com a parc natural comunal

F0145  comuencamp.ad · carrecs electes

F0146  seu.comuencamp.ad · 107

F0147  govern.ad · el nou equip de la vuitena legislatura del govern pren possessio del 
carrec

F0148  govern.ad · es decreta la reestructuracio del govern 1

F0149  consellgeneral.ad · dcg 7 2019

F0150  cadenaser.com · liberals aposta per alentir lacord dassociacio amb la ue fins a tenir 
els estudis dimpacte ra…

F0151  cadenaser.com · liberals aposta perque es retiri progressivament la intervencio 
sobre els lloguers radio ser …

F0152  portal.aldeparty.eu · 46361
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F0153  tribunaldecomptes.ad · documents

F0154  govern.ad · ex libris 23

F0155  rtva.ad · coalicio govern detalla full ruta 5 eixos

F0156  portaljuridicandorra.ad · L2022019

F0157  govern.ad · fmi

F0158  govern.ad · el govern impulsa la candidatura nacional d andorra com a reserva de 
la biosfera de la unesco

F0159  cadenaser.com · pallares costa magallon lopez i ferrer abandonen liberals 
dandorra radio ser principat d andorra

F0160  rtva.ad · liberals aposta per una coalicio amb accio i ciutadans compromesos de 
cara a les generals

F0161  cadenaser.com · els pactes al consell general impedeixen la fusio daccio i liberals 
radio ser principat d and…

F0162  somaccio.org · EG2023 programa electoral accio compressed.pdf

F0163  cadenaser.com · accio negocia amb democrates entrar al govern radio ser 
principat d andorra

F0164  cadenaser.com · accio i liberals sajunten per concorrer a les eleccions radio ser 
principat d andorra

F0165  somaccio.org · pàgina principal

F0166  portaljuridicandorra.ad · L2026018

F0167  seu.consellgeneral.ad · 15

F0168  govern.ad · andorra catalunya celebren primera reunio pilotatge projecte poctefa 
tramvalira

F0169  somaccio.org · avancem ferms amb respecte discrecio i valentia pels drets de les 
dones

F0170  psa.ad · programa eg2023.pdf

F0171  seu.consellgeneral.ad · 1378

F0172  seu.consellgeneral.ad · 41

F0173  consellgeneral.ad · 29 09 2026 roda de premsa del grup parlamentari 
socialdemocrata

F0174  consellgeneral.ad · continuacio del ple del consell general del 30 d2019abril del 
2026

F0175  seu.consellgeneral.ad · 1333

F0176  psa.ad · uns comuns per a les persones

F0177  bondia.ad · pere baro la nostra unica linia vermella ara mateix es democrates 
andorra
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F0178  consellgeneral.ad · grup parlamentari socialdemocrata

F0179  consellgeneral.ad · sessio de consell general 17set2026

F0180  concordia.ad · Programa Electoral A5 DIGITAL WEB.pdf

F0181  portaljuridicandorra.ad · L2026002

F0182  concordia.ad · saproven totes les propostes de resolucio de concordia excepte la 
que reclamava el referendum…

F0183  seu.consellgeneral.ad · 1641

F0184  consellgeneral.ad · rodes de premsa

F0185  seu.consellgeneral.ad · 31

F0186  concordia.ad · primera reunio de poble de concordia amb el format de lesco 
itinerant

F0187  concordia.ad · 2025 11

F0188  concordia.ad · llista

F0189  portaljuridicandorra.ad · pàgina principal

F0190  consellgeneral.ad · grup parlamentari andorra endavant

F0191  programaelectoralandorraendavant.info · 02.Programa AndorraEndavant 
UnaNovaManeradeFerPolitica.pdf

F0192  programaelectoralandorraendavant.info · 12. Programa AndorraEndavant 
Habitatge.pdf

F0193  programaelectoralandorraendavant.info · 08. Programa AndorraEndavant 
Economia.pdf

F0194  programaelectoralandorraendavant.info · 03. Programa AndorraEndavant 
Justicia.pdf

F0195  laveulliure.ad · 4714

F0196  consellgeneral.ad · ple del consell general del 30 d2019abril del 2026

F0197  seu.consellgeneral.ad · 505

F0198  govern.ad · grifols i el govern acorden no continuar amb el centre d investigacio d 
immunologia projectat…

F0199  ara.cat · ps titlla montaner d extrema dreta 1 5321252.html

F0200  rtva.ad · montaner descarta coalicions i replantejaria el financament de les 
empreses publiques

F0201  cadenaser.com · la majoria i andorra endavant volen reforcar les relacions amb 
franca radio ser principat d a…

F0202  programaelectoralandorraendavant.info · 15. Programa AndorraEndavant 
Joventut.pdf
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F0203  canillo.ad · DOC 24 0005744.pdf

F0204  democrates.ad · ProgramaCanilloImpremta compressed.pdf

F0205  democrates.ad · lenergia verda el sector primari i les persones grans eixos que vol 
potenciar da independents…

F0206  canillo.ad · modificacio 4 poupc

F0207  canillo.ad · canillo aprova noves mesures reforcar els serveis publics avancar en la 
xarxa de calor i

F0208  regest.ad · 6659c384 a568 4da9 bd78 e8bd4ca2951b

F0209  canillo.ad · canillo recupera cal federico un simbol del patrimoni i la vida local

F0210  bopadocuments.blob.core.windows.net · GB 2025 10 16 13 08 01.html

F0211  canillo.ad · canillo aprova un pressupost de 3017 milions deuros amb una inversio 
de 12500000 euros

F0212  canillo.ad · 11

F0213  canillo.ad · 11

F0214  canillo.ad · canillo presenta el seu pla estrategic turistic consolidar se com 
destinacio de muntanya

F0215  canillo.ad · canillo entrega les claus dels horts socials i dels horts de la gent gran 
una cinquantena

F0216  canillo.ad · canillo adjudica el projecte dembelliment urba de la cg 2 transformar 
el centre del poble

F0217  transparencia.comuencamp.ad · 2026 pressupost del comu dencamp

F0218  comuencamp.ad · encamp fara una nova concessio a saetde per 50 anys 
incrementant el canon gradualment fins al…

F0219  comuencamp.ad · presentacio.pdf

F0220  comuencamp.ad · remodelacio de lavinguda de joan marti tram genil prada de 
moles

F0221  comuencamp.ad · conselltalles

F0222  comuencamp.ad · consellcomumaig

F0223  bondia.ad · el comu adjudica els habitatges del pas a saetde per deu anys

F0224  forum.ad · encamp adjudica els pisos del pas de la casa per 10 anys per a fomentar 
lhabitatge assequible

F0225  inh.ad · habitatge a preu assequible

F0226  comuencamp.ad · concursos publics 1

F0227  seu.comuencamp.ad · listPublicacions

F0228  ordino.ad · ordinacio pressupostaria 2026.pdf
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F0229  ordino.ad · el consell dona llum verd a la revisio del pla durbanisme 1

F0230  ordino.ad · la revisio excepcional del pla durbanisme tanca la segona exposicio 
publica amb 147 al legacions

F0231  ordino.ad · coma estem convencuts que hem fet un bon pla durbanisme

F0232  ordino.ad · concurs nacional per a la recollida conjunta de residus

F0233  ordino.ad · ordino uneix les dues linies de bus parroquial i la transforma en una 
de sola que connecta to…

F0234  ordino.ad · ordino es consolida com un referent en la conservacio despais naturals 
en la creacio del nou …

F0235  seu.ordino.ad · pàgina principal

F0236  lamassana.ad · massana liquida pressupost 2025 superavit 1894274

F0237  lamassana.ad · liquidacio dels comptes lexercici 2025 52 20260331160455.pdf

F0238  lamassana.ad · pressupost general exercici 2026 52 20260217091716.pdf

F0239  lamassana.ad · nou poup massana estableix limit poblacional

F0240  lamassana.ad · revisio poup

F0241  govern.ad · el primer tram de la desviacio de la massana ordino encara la recta 
final amb la previsio que…

F0242  inh.ad · habitatge a preu assequible 2

F0243  inh.ad · 22

F0244  lamassana.ad · massana amplia seva participacio setap 365

F0245  lamassana.ad · setap365 constituida oficialment

F0246  lamassana.ad · finances comunals

F0247  lamassana.ad · 22 desembre 25 97 20260224105425.pdf

F0248  lamassana.ad · 22 setembre 97 20260224105215.pdf

F0249  regest.ad · 111

F0250  psa.ad · programa enclar ec2023.pdf

F0251  andorralavella.ad · consols i consellers

F0252  andorralavella.ad · comu

F0253  andorralavella.ad · comu

F0254  andorralavella.ad · comu

F0255  pac.andorralavella.ad · eix estrategic 1 habitatge i urbanisme

F0256  andorralavella.ad · comu

F0257  andorralavella.ad · comu

F0258  andorralavella.ad · pàgina principal

F0259  andorralavella.ad · comu
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F0260  andorralavella.ad · pàgina principal

F0261  govern.ad · el govern cofinancara part de l edifici multifuncional que impulsa el 
comu d andorra la vella

F0262  andorralavella.ad · reviu andorra la vella

F0263  eleccions.ad · escrutini

F0264  socialinnovacio.com · DL Programa Web.pdf

F0265  eleccions.ad · candidatures

F0266  eleccions.ad · DL Professio de Fe.pdf

F0267  radiovalira.ad · desperta lauredia presenta la candidatura davant de mes dun 
centenar de persones

F0268  cadenaser.com · desperta lauredia proposa dos projectes urbanistics per al prat 
gran radio ser principat d an…

F0269  cadenaser.com · lhabitatge el deute public i la piscina centren les primeres accions 
a sant julia radio ser p…

F0270  comusantjulia.ad · QSO 2025 12 31 11 44 31.pdf

F0271  bondia.ad · el comu lauredia tanca el 2024 amb un superavit de 2 8 milions

F0272  altaveu.com · despesa publica en proteccio social creix 92 2025 arriba 3755 milions 
80036 102.html

F0273  rtva-hwmov.hiwaymedia.io · sant julia aportara sis milions per resoldre la 
complicada situacio financera de naturland

F0274  cadenaser.com · tancar naturland costaria entre 14 i 15 milions deuros radio ser 
principat d andorra

F0275  altaveu.com · naturland tanca 2025 millorant ingressos pero continua perdent 
diners 77133 102 amp.html

F0276  comusantjulia.ad · naturland tanca la temporada d hivern amb bones condicions 
de neu i mes de quatre mesos d act…

F0277  comusantjulia.ad · el govern i el comu de sant julia de loria formalitzen la compra 
de l antiga fabrica de tabac…

F0278  comusantjulia.ad · el comu de sant julia de loria de loria assegura tot el 
financament de la fundacio privada la…

F0279  rtva-hwmsg.hiwaymedia.io · el centre cultural lauredia reviu despres de l incendi

F0280  rtva.ad · festa inaugural del parc prat del senzill renovat

F0281  rtva-hwmov.hiwaymedia.io · tancat un preacord per rehabilitar l hotel pol

F0282  altaveu.com · sant julia celebra 15 milions govern fer realitat residencia 
universitaria 79767 102.html
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F0283  w.comusantjulia.ad · una taxa de 24 000 euros per placa permetra reformar 
edificis antics sense aparcament

F0284  cadenaser.com · sant julia de loria introdueix al poup els projecte volumetrics 
radio ser principat d andorra

F0285  rtva-hwmov.hiwaymedia.io · l expedient a l excap d urbanisme de sant julia ja es a 
batllia

F0286  e-e.ad · 28 12 23.pdf

F0287  altaveu.com · consens escaldes agrupa tot progressisme parroquia revalidar 
victoria gili 52788 102.html

F0288  rtva-hwmsg.hiwaymedia.io · el ps trenca amb la majoria comunal

F0289  cadenaser.com · concordia continuara a la majoria al comu descaldes i no 
comparteix la decisio del ps de sort…

F0290  rtva-hwmsg.hiwaymedia.io · el cas david perez tensa la coalicio de govern 
escaldenca

F0291  cadenaser.com · consens per escaldes engordany presenta una candidatura amb el 
projecte caldes com la joia de…

F0292  elperiodic.ad · elperiodic 11 12 23.pdf

F0293  diariandorra.ad · gili centra programa electoral habitatge urbanisme 133965.html

F0294  e-e.ad · el comu descaldes engordany destina prop dun milio deuros a palliar el 
problema de lhabitatge

F0295  e-e.ad · pressupost 2026

F0296  ad.vlex.com · ordinacio 23 12 2025 1100411028

F0297  e-e.ad · el comu amplia el patrimoni public amb ladquisicio de dos terrenys 

F0298  altaveu.com · escaldes tanca 2025 ingressos record 396 milions superavit milio 
75343 102.html

F0299  e-e.ad · el comu ingressa 16 milions deuros en interessos gracies als diposits de 
tresoreria

F0300  govern.ad · govern inicia construccio edifici habitatges lloguer preu assequible 
escaldes engordany conti…

F0301  e-e.ad · el comu descaldes engordany adjudica les obres de proteccio de caiguda de 
rocs a la zona de l…

F0302  e-e.ad · escaldes engordany dona suport a la candidatura dandorra a la reserva de 
la biosfera despres …

F0303  e-e.ad · escaldes engordany posa de manifest la improvisacio del govern en un 
projecte de llei dhabita…
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F0304  e-e.ad · el projecte caldes transforma la part historica en un espai viu i obert per a 
tothom

F0305  laveulliure.ad · la minoria escaldes es mostra critica amb lespai caldes pel cost del 
projecte

F0306  e-e.ad · el projecte caldes es consolida com el principal pol dinteres turistic 
descaldes engordany aq…

F0307  caldea.com · accionistes semtee

F0308  e-e.ad · Acta05062025.pdf

F0309  rtva-hwmov.hiwaymedia.io · caldea signa el millor any de la seva historia amb 3 7 
milions de benefici

F0310  altaveu.com · caldea canvia formula abonament dividends 2025 pagara 37 euros 
accio 77486 102 amp.html

F0311  e-e.ad · 30102025.pdf

F0312  e-e.ad · el comu impulsa la reforma de millora de laparcament de caldea

F0313  e-e.ad · el tribunal superior confirma novament la nullitat de la qualificacio com a 
sol urba consolid…

F0314  e-e.ad · gili garanteix la preservacio de la capella de sant miquel dengolasters i del 
seu entorn

F0315  regest.ad · bfda8b03 1541 4060 b164 be83b468a41b

F0316  regest.ad · 0f9cf95d 3ba2 4f6d bb24 9109eb122135

F0317  govern.ad · el parc public d habitatge de lloguer assequible avanca cap al mig 
miler de pisos amb l obert…

F0318  govern.ad · el govern suma 14 pisos al parc public de lloguer assequible amb la 
incorporacio de l edifici…

F0319  govern.ad · s actualitzen els preus del parc public d habitatge a preu assequible per 
a l any 2026 amb l ipc

F0320  democrates.ad · invertirem mes de 50 milions deuros a habitatge de lloguer a preu 
assequible

F0321  consellgeneral.ad · el consell general aprova destinar 35 milions d2019euros a 
politiques d2019habitatge i 5 a l2…

F0322  psa.ad · ps sdp posara al mercat entre 3 000 i 5 000 habitatges a preu assequible 
repartits per totes …

F0323  psa.ad · la unio fa la forca tambe en l2019habitatge

F0324  concordia.ad · moratoria per reflexionar

F0325  govern.ad · el govern crea un nou programa d ajuts per limitar l esforc economic 
de les families per paga…
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F0326  portaljuridicandorra.ad · L2024003 0

F0327  govern.ad · el govern aprova un increment extraordinari del salari minim del 2 8 
fins als 1 568 67 euros …

F0328  govern.ad · el ministeri de salut presenta l observatori de salut mental 
drogodependencies i altres addic…

F0329  transparencia.ad · estats financers i els pressupostos anuals

F0330  govern.ad · pressupostos liquidacions

F0331  tribunaldecomptes.ad · transparencia

F0332  democrates.ad · documents

F0333  seu.consellgeneral.ad · 12

F0334  seu.consellgeneral.ad · 1033

F0335  imf.org · pr20315 andorra principality of andorra becomes imfs 190th member

F0336  barcelona.spain.representation.ec.europa.eu · andorra signa un acord dassociacio 
acostar se la ue 2026 10 19 0 ca

F0337  audiovisual.ec.europa.eu · I 296549

F0338  govern.ad · el coreper aprova per unanimitat l acord d associacio amb la unio 
europea i s avanca cap a la…

F0339  cadenaser.com · andorra signa a brusselles lacord dassociacio i recorda que se 
sotmetra a referendum despres …

F0340  concordia.ad · concordia dona suport a la concentracio per reclamar el 
referendum sobre lacord dassociacio a…

F0341  ari.ad · presentacio lenquesta politica primavera 2026

F0342  andorraue.ad · soc adult

F0343  andorraue.ad · que implica participar al mercat interior

F0344  andorraue.ad · la ce confirma que andorra podra incorporar a l acord una 
adaptacio per limitar la compra d i…

F0345  govern.ad · el fons monetari internacional subratlla la solidesa economica d 
andorra i insta a impulsar r…

F0346  psa.ad · preguntes i respostes sobre lacord dassociacio amb la unio europea

F0347  govern.ad · la jornada electoral culmina amb la nova composicio dels comuns per 
als propers quatre anys 1

F0348  concordia.ad · enclar

F0349  altaveu.com · ps dona trencat pacte generals progressistes sdp 53900 102.html

F0350  rtva.ad · democrates sera present set parroquies comunals
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F0351  cadenaser.com · accio liberal treballa en el programa electoral i no busca encara 
noves aliances radio ser pr…

F0352  bondia.ad · pactes progressistes

F0353  tribunaldecomptes.ad · documentos

F0354  consellgeneral.ad · el consell dandorra

F0355  osce.org · 538860.pdf

F0356  data.ipu.org · AD LC01 E20110403

F0357  data.ipu.org · AD LC01 E20150301

F0358  data.ipu.org · AD LC01 E20190407

F0359  consellgeneral.ad · la constitucio del principat d andorra

F0360  odihr.osce.org · 538860

F0361  govern.ad · partits politics inscrits al registre

F0362  seu.consellgeneral.ad · categories

F0363  tribunaldecomptes.ad · pàgina principal

F0364  cass.ad · pàgina principal

F0365  europa2024.pirates.cat · programa es

F0366  seu.consellgeneral.ad · 1480

F0367  portaljuridicandorra.ad · R20260604A

F0368  seu.consellgeneral.ad · 1380

F0369  govern.ad · el projecte de llei del personal del consell superior de la justicia aporta 
un nou model de g…

F0370  seu.consellgeneral.ad · categories

F0371  seu.consellgeneral.ad · 1032

F0372  govern.ad · el portal juridic incorpora l acces gratuit a tota la legislacio vigent 
anterior a l any 1989…

F0373  govern.ad · l acord d associacio entre andorra i la unio europea se signara el 19 d 
octubre a brussel les


